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แผนยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

( พ.ศ.  2560 – 2562 )
โรงเรียนบ้านท่าศิลา ตำบลนาทอน  อำเภอทุ่งหว้า
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
คำนำ

แผนยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนบ้านท่าศิลา จัดทำขึ้นเพื่อเป็นการวิเคราะห์ถึงปัญหาซึ่งอันเป็นเหตุปัจจัยที่มีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและเพื่อเป็นแนวทางในการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่เชื่อมโยงสู่การทำแผนยกระดับผลสัมฤทธิ์ให้ดีขึ้น ซึ่งเอกสารดังกล่าวประกอบด้วย สภาพปัจจุบันและปัญหา  แนวทางการวิเคราะห์  วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผน  ผลการดำเนินงานด้านมาตรฐาน   และแนวทางการดำเนินงาน  ซึ่งคณะผู้จัดทำ ได้ทำการวิเคราะห์สถานภาพ ปัจจัยต่างๆ นำมาทำข้อมูล ใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการนำมาจัดทำแผนยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนบ้านท่าศิลา เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จ ตามแผนงานที่กำหนด  
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ส่วนที่ 1
บทนำ
สภาพปัจจุบันของสถานศึกษา
1. ข้อมูลทั่วไป

1.1 ชื่อสถานศึกษาโรงเรียนบ้านท่าศิลาที่ตั้งหมู่ที่ 5ตำบลนาทอน อำเภอทุ่งหว้าจังหวัดสตูลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  โทร. 074-722799โทรสาร-    
E-mail   :tsl.stn@obec.go.th       Website  : http://www.spesao.go.th/bantasila
เปิดสอนระดับชั้น อนุบาล ถึงระดับชั้น ประถมศึกษาปีที่ 6  เนื้อที่  12 ไร่ เขตพื้นที่บริการหมู่ที่ 5  ตำบลนาทอน อำเภอทุ่งหว้า  จังหวัดสตูล

1.2 ประวัติโดยย่อโรงเรียนบ้านท่าศิลา ตั้งอยู่เลขที่ 116 หมู่ที่ 5 ตำบลนาทอน อำเภอทุ่งหว้า  จังหวัดสตูล เปิดทำการสอนครั้งแรกเมื่อวันที่ 21 เดือน  พฤษภาคม  พ.ศ. 2512  ด้วยความร่วมมือร่วมแรงของราษฎรในหมู่บ้านท่าศิลาช่วยกันก่อสร้างอาคารเรียนชั่วคราวขึ้นในที่ดินว่างเปล่า (บนป่าสงวนแห่งชาติ)  จำนวนเนื้อที่ 42  ไร่ แต่ปัจจุบันได้แบ่งให้เป็นที่ก่อสร้าง  อาคารเรียน  อาคารประกอบของโรงเรียนท่าศิลาบำรุงราษฎร์  จำนวน  30 ไร่ 
ปัจจุบันโรงเรียนบ้านท่าศิลาคงเหลือที่ดินที่ ใช้ประโยชน์อยู่เพียง  12  ไร่ โรงเรียนบ้านท่าศิลาเปิดทำการสอน ตั้งแต่ชั้นอนุบาล ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  ในปีการศึกษา 2560  มีนักเรียนทั้งสิ้น 65  คน ครูประจำการ  6  คน พนักงานบริการ  1  คน  พนักงานราชการ 1 คน  พี่เลี้ยงเด็กพิการ 1 คน  เจ้าหน้าที่ธุรการ  1  คน  ครูอัตราจ้าง  1 คน
ปีการศึกษา 2559–ปัจจุบัน  นายประพันธ์  มอบพิจิต ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านท่าศิลา      
2.ข้อมูลด้านการบริหาร
นายประพันธ์  มอบพิจิต  ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านท่าศิลา
วุฒิการศึกษาสูงสุด  ศษ.ม.  ปริญญาโท  สาขาบริหารการศึกษา   ดำรงตำแหน่งที่โรงเรียนนี้   ตั้งแต่วันที่  11  มีนาคม  2560
ผู้ช่วยผู้บริหาร  (ที่ได้รับแต่งตั้ง)    -   คน
คำขวัญ
ขยัน ประหยัด ซื่อสัตย์ สามัคคี มีคุณธรรม
ข้อมูลข้าราชการครูในปัจจุบัน
	ลำดับที่
	ชื่อ - สกุล
	วุฒิการศึกษา
	หน้าที่และความรับผิดชอบ

	1
	นายประพันธ์  มอบพิจิต
	ปริญญาโท
	ผู้อำนวยการโรงเรียน

	2
	นางสุวิมล  วรรณศรี
	ปริญญาตรี
	ครูประจำชั้นอนุบาล  1

	3
	นางสุวิมล  วรรณศรี
	ปริญญาตรี
	ครูประจำชั้นอนุบาล  2

	4
	นางยุพา  บุญมีเจริญทรัพย์
	ปริญญาตรี
	ครูประจำชั้นประถมศึกษาปีที่ 1

	5
	นายอมาตย์  ลิมานัน
	ปริญญาตรี
	ครูประจำชั้นประถมศึกษาปีที่ 2

	6
	นางดียา  ลิมานัน
	ปริญญาตรี
	ครูประจำชั้นประถมศึกษาปีที่ 3

	7
	นางนิตยา  อังศุกาญจนกุล
	ปริญญาตรี
	ครูประจำชั้นประถมศึกษาปีที่ 4

	8
	นางสาวกฤตชญา  หนูหมาด
	ปริญญาตรี
	ครูประจำชั้นประถมศึกษาปีที่ 5

	9
	นางผ่องศรี  กาญจาโน
	ปริญญาตรี
	ครูประจำชั้นประถมศึกษาปีที่ 6


ข้อมูลจำนวนนักเรียนในปัจจุบัน   

( ข้อมูล 10 มิถุนายน 2560 )
ตารางแสดงจำนวนนักเรียนแต่ละระดับชั้น  ปีการศึกษา   2560
	ระดับชั้น


	จำนวนห้องเรียน
	จำนวนนักเรียน
	ซ้ำชั้น(คน)
	อัตราการ
ซ้ำชั้น(คน)

	
	
	ชาย
	หญิง
	รวม
	
	

	อนุบาล 1
	1
	2
	3
	5
	-
	-

	อนุบาล 2
	1
	7
	5
	12
	-
	-

	ป.1
	1
	1
	3
	4
	-
	-

	ป.2
	1
	4
	2
	6
	-
	-

	ป.3
	1
	3
	7
	10
	-
	-

	ป.4
	1
	2
	6
	8
	-
	-

	ป.5
	1
	6
	6
	12
	-
	-

	ป.6
	1
	2
	6
	8
	-
	-

	รวม
	27
	38
	65
	-
	-


จำนวนนักเรียนที่มีลักษณะพิเศษ
	รายการ
	จำนวนคน

	    1.นักเรียนที่ความบกพร่องเรียนร่วม
	9

	    2.นักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการ
	1

	    3.นักเรียนปัญญาเลิศ
	2

	    4.นักเรียนที่ต้องการความช่วยเหลือเป็นพิเศษ
	30


วิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าประสงค์
วิสัยทัศน์  ( VISION)

โรงเรียนบ้านท่าศิลาสามารถพัฒนาโรงเรียนและปฏิรูปการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการประกันคุณภาพภายนอกโดยใช้การบริหารสถานศึกษานิติบุคคลชุมชนมีส่วนร่วมและเป็นที่พึงพอใจของชุมชนทุกด้าน

พันธกิจ ( MISSION )

1. พัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการประกันคุณภาพด้านตัวผู้เรียน
2. กระบวนการบริหารการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการประกันคุณภาพด้านกระบวนการ
3. พัฒนาปัจจัยการบริหารการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน การประกันคุณภาพด้านปัจจัย
เป้าประสงค์ (GOALS)

1. ผู้เรียนเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์

2. พัฒนาให้ผู้เรียนเป็นสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคม ตามระบอบประชาธิปไตย
3. พัฒนาให้ผู้เรียนมีจิตสำนึกที่ดีเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมรู้จักอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม

4. พัฒนาให้ผู้เรียนมีความสามารถในการวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ มีวิจารณญาณมีความคิดสร้างสรรค์คิดไตร่ตรองและมีวิสัยทัศน์
5. พัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร
6. พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้ รู้จักพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง

7. ส่งเสริมให้ผู้เรียนเห็นคุณค่าและภูมิใจในภูมิปัญญาไทย ศิลปะ และวัฒนธรรมที่ดีงามของไทย
8. ส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักตนเองพึ่งตนเองได้ และมีบุคลิกภาพดี
9. พัฒนาให้ผู้เรียนมีทักษะในการทำงานรักการทำงานสามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้และมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต
10. พัฒนาให้ผู้เรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี
11. เฝ้าระวังผู้เรียนให้ปลอดจากสิ่งเสพติดให้โทษและสิ่งมอมเมา
12.  ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัยด้านศิลปะ ดนตรี และกีฬา

ภารกิจของโรงเรียน

โรงเรียนบ้านท่าศิลามีภารกิจในการดำเนินการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ
1. การจัดการศึกษาปฐมวัย กำหนดให้มีหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเป็นการเฉพาะ มีจุดมุ่งหมายเพื่อ
เป็นการเสริมสร้างพัฒนาการและเตรียมผู้เรียนให้มีความพร้อมในการเข้าเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1
2. การจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา เป็นการจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551  มี 2 ช่วงชั้น คือ
ช่วงชั้นที่ 1  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3
ช่วงชั้นที่ 2  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6
ผลการดำเนินงาน
1. ด้านปริมาณ
1.1  การเกณฑ์เด็กเข้าเรียน โรงเรียนสามารถเกณฑ์เด็กในพื้นที่บริการเข้าเรียนได้     ร้อยละ 100   อัตราการออกกลางคันไม่มี
1.2  นักเรียนที่จบช่วงชั้นที่ 2 เข้าศึกษาต่อทุกคน  เป็นไปตาม พระราชบัญญัติการศึกษา 2551
2. ด้านคุณภาพ
2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ตั้งแต่ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1- 6 อยู่ในระดับดี
2.2 การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ ทางโรงเรียนได้ดำเนินการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูนำ
รูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยเน้นการจัดการเรียนการสอนตามสภาพจริง เรียนรู้ด้วยตนเอง เรียนรู้ด้วยการปฏิบัติจริง และเรียนรู้ร่วมกัน โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
ส่วนที่ 2
แนวคิดและแนวทางการพัฒนา
แนวคิดในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

แนวคิดในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับสถานศึกษา สถานศึกษา : Empowerment  Approach Empowerment  Evaluation ของ David  Fetterman (1993)เป็นแนวคิดในการพัฒนาที่มุ่งหวังให้องค์กรหรือบุคลากรในองค์กรสามารถชี้นำตนเอง         (Self – Directing) ที่จะช่วยให้องค์กรเกิดการพัฒนาแบบยั่งยืน ในอนาคต  โดยมีแนวปฏิบัติในกระบวนการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ดังนี้

           ขั้นที่ 1  Taking  Stock    ตรวจสอบสภาพปัจจุบันเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหรือผลการประเมินคุณภาพโรงเรียน เพื่อวิเคราะห์ว่า โรงเรียนเรามีคุณภาพมากน้อยเพียงใด เช่น พิจารณาจากผลการสอบ  O-NET  ผลการประเมินของ สมศ.
           ขั้นที่ 2   Setting  Goal   กำหนดเป้าหมายความสำเร็จ  เช่น กำหนดว่า ภายในปี  2553   เราจะต้อง
                      1)  ปรากฏผลการประเมินคุณภาพภายในระดับดีมาก
                      2)  รายวิชาร้อยละ 90  มีคุณภาพระดับดีมาก
                      3)  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยเฉพาะ O-NET  จะต้องเพิ่มขึ้นปีละ 5%
ขั้นที่ 3  Developing  Strategies  and  Implementing  พัฒนากลยุทธ์ แล้วนำกลยุทธ์
สู่การปฏิบัติ  ตัวอย่างเช่น
                     1)  ขับเคลื่อนแนวคิดห้องเรียนคุณภาพ  หรือ ประสานคุณภาพรายวิชา  ครูทุกคน       

ทุกรายวิชาต้องตั้งเป้าคุณภาพและดำเนินการยกระดับคุณภาพให้ได้
                      2)  ปฏิรูปการบริหารจัดการห้องเรียนประจำชั้น กำหนดเกณฑ์ “ห้องประจำชั้น/ที่ปรึกษาคุณภาพ”
                      3)  บริหารจัดการสถานศึกษาที่เน้นการขับเคลื่อนเชิงทฤษฎี อย่างเป็นระบบตามกรอบหลักวิชา

           ขั้นที่ 4  Documenting  Progress  ประเมินรวบรวมเอกสารหลักฐานแสดงถึงความก้าวหน้าของงานตามเป้าหมาย  

การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพนักเรียน
การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพนักเรียน ประจำปีการศึกษา 2559  เพื่อจัดทำแผนยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีรายละเอียดดังนี้
1.  การวิเคราะห์สภาพปัญหาระดับโรงเรียน
- ขาดบุคลากรที่ตรงกับความถนัดสาขาวิชา
- ขาดสื่อเทคโนโลยี

2.  การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพนักเรียน ประจำปีการศึกษา 2559 
     2.1 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน ( O-NET )  ปีการศึกษา 2559          โรงเรียนบ้านท่าศิลา  ปรากฏผลดังนี้
ตารางแสดงผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  ปีการศึกษา 2559 ชั้นประถมศึกษา    ปีที่ 6 โรงเรียนบ้านท่าศิลา
	รายวิชา
	คะแนนสูงสุด
	คะแนนต่ำสุด
	คะแนนเฉลี่ย
	ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

	ภาษาไทย
	66.50
	41.75
	57.35
	8.28

	สังคมศึกษา
	60.00
	42.50
	51.50
	7.52

	ภาษาอังกฤษ
	45.00
	25.00
	35.50
	7.14

	คณิตศาสตร์
	65.00
	30.00
	47.00
	11.66

	วิทยาศาสตร์
	65.50
	35.00
	49.00
	9.91


จากตารางสรุปได้ว่า
การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพนักเรียนประจำปีการศึกษา 2559 เพื่อทำแผนพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ดังนี้
1.การวิเคราะห์สภาพปัญหาระดับโรงเรียน  สภาพโรงเรียนเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ครูไม่ครบชั้น จัดการเรียนการสอนโดยใช้ระบบทางไกลผ่านดาวเทียม จากโรงเรียนไกลกังวล หัวหิน  เนื่องจากโรงเรียนขาดครูที่มีความชำนาญเฉพาะด้าน  นักเรียนไม่ใฝ่รู้ใฝ่เรียนและขาดการรับผิดชอบ  ขาดทักษะการคิดวิเคราะห์ 
2. การวิเคราะห์ผล O –NET  โรงเรียนบ้านท่าศิลาในวิชา ภาษาอังกฤษต้องปรับปรุงเร่งด่วน
       ตาราง เปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  
ปีการศึกษา 2559ชั้น ป.6 โรงเรียนบ้านท่าศิลา กับคะแนนระดับเขตพื้นที่ ระดับจังหวัด และระดับประเทศ

	รายวิชา
	คะแนนเฉลี่ย
ระดับโรงเรียน
	คะแนนเฉลี่ย
ระดับเขตพื้นที่
	คะแนนเฉลี่ย
ระดับจังหวัด
	คะแนนเฉลี่ย
ระดับประเทศ

	ภาษาไทย
	57.35
	50.66
	49.84
	52.98

	สังคมศึกษา
	51.50
	46.29
	46.26
	46.68

	ภาษาอังกฤษ
	35.50
	29.86
	30.35
	34.59

	คณิตศาสตร์
	47.00
	38.44
	37.12
	40.47

	วิทยาศาสตร์
	49.00
	40.59
	39.81
	41.22


จากตารางสรุปได้ว่า
เมื่อนำคะแนนระดับโรงเรียนมาเปรียบเทียบกับระดับ เขตพื้นที่ และระดับประเทศพบว่า คะแนนระดับโรงเรียน ทุกสาระการเรียนรู้มีคะแนนสูงกว่าระดับเขตพื้นที่/จังหวัด และระดับประเทศซึ่งเป็นที่น่าพอใจ ส่วนสาระการเรียนรู้วิชาภาษาอังกฤษอยู่ในระดับที่ไม่พึงพอใจของโรงเรียนต้องปรับปรุงเร่งด่วน
2.2  ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3  (NT)            ปีการศึกษา  2559  โรงเรียนบ้านท่าศิลา
ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่  3  ของโรงเรียนบ้านท่าศิลา 
	ที่
	กลุ่มสาระ
	จำนวนนักเรียน
	ร้อยละของจำนวนนักเรียน 

	
	
	
	ปรับปรุง
	พอใช้
	ดี
	ดีมาก

	1
	ความสามารถด้านภาษา
	9 
	44.44
	44.44
	11.11
	0.00

	2
	ความสามารถด้านคำนวณ
	9
	33.33
	55.55
	11.11
	0.00

	3
	ความสามารถด้านเหตุผล
	9
	66.66
	11.11
	11.11
	11.11


   ตารางเปรียบเทียบ ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่  3  ของโรงเรียน กับระดับเขตพื้นที่ และระดับประเทศ 
	ด้าน
	โรงเรียน
	เขตพื้นที่
	ประเทศ

	ด้านภาษา(Literacy)
	คะแนนเฉลี่ยร้อยละ
	39.04
	46.18
	51.00

	ด้านคำนวณ (Numeracy)
	คะแนนเฉลี่ยร้อยละ
	35.71
	38.84
	36.99

	ด้านเหตุผล (Reasoning)
	คะแนนเฉลี่ยร้อยละ
	38.09
	48.60
	53.38

	ความสามารถทั้ง 3 ด้าน
	คะแนนเฉลี่ยร้อยละ
	37.61
	42.54
	47.13


จากตารางสรุปได้ว่า
เมื่อนำคะแนนระดับโรงเรียนมาเปรียบเทียบกับระดับ เขตพื้นที่ และระดับประเทศพบว่า คะแนนระดับโรงเรียน ทั้ง 3 ด้าน มีคะแนนต่ำกว่าระดับเขตพื้นที่  อยู่ในระดับที่ไม่พึงพอใจของโรงเรียนต้องปรับปรุงเร่งด่วน
3.  สรุปประเด็นปัญหาและกำหนดแนวทางแก้ไข
	ประเด็นปัญหาที่พบ
	แนวทางแก้ปัญหา

	1.นักเรียนขาดทักษะการคิดวิเคราะห์
	1.กิจกรรมวิเคราะห์ข่าว วิเคราะห์บทความ

	2.นักเรียนขาดความรับผิดชอบไม่ใฝ่รู้ใฝ่เรียน
	2.กิจกรรมรักการอ่าน

	3.ขาดสื่อและเทคโนโลยี
	3.เรียนทางแทปเล็ต

	4.ขาดบุคคลากรที่ตรงวิชา
	4.จัดจ้างครูที่มีความรู้ความสามารถตรงวิชา
   จัดอบรมครู


ส่วนที่ 3

แนวทางการดำเนินงานเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
   เป้าหมายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนบ้านท่าศิลา ปีการศึกษา  2560 -2562
	กลุ่มสาระรายวิชา
	เป้าหมาย (คะแนนเฉลี่ย)

	
	2560
	2561
	2562

	ภาษาไทย
	70.00
	72.00
	75.00

	คณิตศาสตร์
	60.00
	62.00
	65.00

	วิทยาศาสตร์
	70.00
	72.00
	75.00

	สังคมศึกษา
	70.00
	72.00
	75.00

	สุขศึกษาและพลศึกษา
	70.00
	72.00
	75.00

	ศิลปะ
	70.00
	72.00
	75.00

	ภาษาอังกฤษ
	60.00
	62.00
	65.00

	การงานอาชีพและเทคโนโลยี
	70.00
	72.00
	75.00


ภาคผนวก
แนวทางการดำเนินงานเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
เป้าหมายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของปีการศึกษา 2560-2563
	ยุทธศาสตร์
	เป้าหมาย/  เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด/ เกณฑ์ที่กำหนด
	เป้าหมาย

	
	
	
	2560
	2562
	2563

	การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร
(Learning)


	เพื่อให้นักเรียนมีความรู้อย่างแท้จริง อ่านเขียน คิดวิเคราะห์ได้ ผู้เรียนมีสุขภาพแข็งแรงสมบูรณ์ทั้งร่ายกายและจิตใจ
	1.ร้อยละของนักเรียนที่อ่านออก (ป.1 - ป.6 )
	80
	90
	95

	
	
	2.ร้อยละของนักเรียนที่เขียนได้  (ป.1 - ป.6 )
	80
	90
	95

	
	
	3.ร้อยละของนักเรียนที่คิดวิเคราะห์ได้
	80
	90
	95

	
	
	4.ร้อยละของนักเรียนที่มีนิสัยรักการอ่าน
	80
	90
	95

	
	
	5.ร้อยละของนักเรียนที่เข้าใช้บริการห้องสมุด
	80
	90
	100

	
	
	6.ร้อยละของครูที่เข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาความสามารถของตนเอง
	100
	100
	100

	
	
	7.ร้อยละของครูที่ได้รับคัดเลือกเป็นครูต้นแบบ /  ครูแกนนำ
	25
	50
	50

	
	
	8.อัตราการเรียนเพิ่มขึ้นของสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเฉลี่ยทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
	75
	80
	85

	
	
	9.ร้อยละของชุมชนที่เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา
	90
	95
	100

	
	
	10.ร้อยละของบุคลากรทางการศึกษาเขียนแผนการสอนแบบบูรณาการและวัดผล
ประเมินผลได้อย่างหลากหลายวิธีมีแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน
	80
	90
	95

	
	
	11.  มีแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา
	85
	90
	95

	
	
	12.ร้อยละของนักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมที่ทางโรงเรียนจัดขึ้น
	100
	100
	100

	
	
	13.ร้อยละการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้องค์กรเครือข่ายเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา
	75
	80
	90

	
	
	14.ร้อยละบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาระบบการนิเทศ  ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารจัดการศึกษา
	90

	95
	100


ปัญหาของสถานศึกษา
1. ครูขาดการวิเคราะห์ศักยภาพและความต้องการของผู้เรียนเป็นรายบุคคล
2. นักเรียนมีความสามารถทางด้านสติปัญญา  ร่างกาย  ในเกณฑ์ต่ำ  และอยู่ในสิ่งแวดล้อม  ความ
เป็นอยู่ในครอบครัวที่ไม่เอื้อต่อการพัฒนาการเรียนรู้
3. นักเรียนมีทักษะการคิดวิเคราะห์ในระดับต่ำ  โดยเฉพาะสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  ภาษาไทย  
วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ
4. ครูมีความรู้ความเข้าใจในวิธีการในการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้  เทคนิคการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน    เพื่อส่งเสริมกระตุ้นความสนใจของผู้เรียนไม่เพียงพอ 
5. สื่อการจัดการเรียนรู้  ตลอดจนเทคโนโลยีทางการศึกษาด้านต่างๆ  ยังไม่เพียงพอที่จะส่งเสริม
ความสนใจและความต้องการที่แท้จริงของผู้เรียน
6. ครูขาดความรู้ความเข้าใจในการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้  ตลอดจนการวิเคราะห์และ
ประเมินผลเพื่อนำปัญหาที่พบไปสู่การแก้ไข
7. ขาดการประสานความร่วมมือกันของครู ในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ในการ
ร่วมกันพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน
8. นักเรียนขาดนิสัยรักการอ่านและการทบทวนบทเรียนอย่างต่อเนื่อง
9. งบประมาณสนับสนุนด้านการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนมีไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการของผู้เรียน 
แนวทางแก้ไข 
1. ครูร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลผู้เรียนเป็นรายบุคคล  โดยผ่านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนทุกขั้นตอน
อย่างจริงจัง ส่งเสริมการเยี่ยมบ้านนักเรียนครบ  100%  เพื่อให้ทราบปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของผู้เรียนก่อนเรียน   ระหว่างเรียน  และหลังเรียนเพื่อนำผลไปพัฒนา
2. ส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนที่มีความบกพร่องทางด้านการเรียนรู้ โดยจัดทำแผนการจัดการศึกษา
รายบุคคล  (แผน IEP)   ครูร่วมกันจัดทำโครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน โดยเน้นการคิดวิเคราะห์ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้   โดยเฉพาะในสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  ภาษาไทย  และวิทยาศาสตร์
3. ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครู  โดยส่งเข้ารับการอบรม ในด้านที่เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนการสอน
4. ส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อการจัดการเรียนรู้  จัดสรรงบประมาณหรือเสนอของบประมาณจาก
หน่วยงานต้นสังกัด  เพื่อผลิตสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
5. จัดหาหนังสือ  เอกสาร  หรือจัดอบรมความรู้ด้านการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ ให้แก่
ครูทุกคนในโรงเรียน
6. ผลการประเมิน ทางการเรียน NT, O- NET โดยครูติวเข้ม  ในสาระการเรียนรู้  ภาษาไทย  คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์   และภาษาอังกฤษ ให้กับนักเรียนในโรงเรียน ในช่วงวันหยุดเสาร์/อาทิตย์  ในแต่ละสัปดาห์อย่าง  ต่อเนื่อง
7. ส่งเสริมการปฏิบัติงานโครงการรักการอ่านในโรงเรียน  เพื่อปลูกฝังนิสัยรักการอ่านให้กับผู้เรียน
สำหรับเป็น พื้นฐานในการเรียนรู้สาระการเรียนรู้อื่นๆ
8. ฝึกนักเรียนเรียนรู้โดยการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองทางอินเทอร์เน็ต
กิจกรรม โครงการที่พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
	จันทร์
	กิจกรรมวิชาวิทยาศาสตร์
แข่งขันทักษะทางวิชาการ กิจกรรมนักวิทยาศาสตร์


	อังคาร
	กิจกรรมวิชาคณิตศาสตร์
โจทย์ปัญหา
คิดเลขเร็ว
เกมคณิตศาสตร์

	พุธ
	กิจกรรมวิชาภาษาไทย
แข่งขันเขียนตามคำบอก
เล่านิทาน
คัดลายมือ
เรียงความ

	พฤหัสบดี
	กิจกรรมโครงการติวเข้มทางวิชาการ
สอนซ่อมเสริม

	ศุกร์
	กิจกรรมวิชาภาษาอังกฤษ
เขียนตามคำบอก
ฝึกสนทนา
เขียนเรื่องจากภาพ


                                   การวิเคราะห์  ปัญหา  สาเหตุ  วิธีแนวทางการแก้ปัญหา
	
	ปัญหา
	สาเหตุ
	แนวทางการแก้ปัญหา

	ด้านบริหารจัดการ
	การนิเทศภายใน
	ขาดการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง
ขาดการสรุปรายงาน
	โรงเรียนจัดทำแผนนิเทศภายใน เพื่อ กำกับติดตามกิจกรรมและภาระงานต่างๆ

	ด้านการจัดการเรียนการสอน
	การคิดวิเคราะห์ อ่านและเขียน

	การสอนของครูยังไม่มุ่งเน้นการคิดวิเคราะห์ อ่านและเขียน
- ขาดการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด วิเคราะห์ อ่าน และเขียน
	ครูปรับเปลี่ยนวิธีการสอนให้หลากหลาย  ใช้นวัตกรรมที่แปลกใหม่ เน้นการคิดวิเคราะห์

	ด้านนักเรียน/ครู
	การพัฒนาทักษะการเรียนเรียนรู้และฝึกปฏิบัติกิจกรรม
	นักเรียนทุกคนไม่มีโอกาสเข้าร่วมการแข่งขันทักษะทางวิชาการต่างๆ

	จัดกิจกรรมส่งเสริมการแข่งขันทักษะทางวิชาการแก่นักเรียนทุกคนได้เข้าร่วม ทางโรงเรียนและระดับเครือข่าย

	ด้านนักเรียน/ครู
	การทำแบบทดสอบ
	นักเรียนขาดการทำแบบทดสอบที่หลากหลาย
การประเมินของครูไม่รอบด้าน
	ครูจัดให้มีการวัดประเมินผลระหว่างเรียนเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนและวัดผลหลังสอนเพื่อซ่อมเสริม  โดยการจัดหาแบบทดสอบ แบบประเมินต่างๆ เพื่อให้นักเรียนได้มีโอกาสใช้เครื่องมือต่างๆ



แผนงานปรับปรุงการเรียนการสอนภาษาไทย
1. ปัญหา
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 มีคะแนนสาระการอ่าน 39.04
2. สาเหตุ
นักเรียนอ่านหนังสือไม่คล่อง เขียนไม่ได้ อ่านคำควบกล้ำ คำที่มีตัวสะกดไม่ตรงมาตรา และการอ่านประโยค เขียนเรื่องจากภาพไม่ได้ อ่านแล้ววิเคราะห์เรื่องไม่ถูกต้อง
3. แนวทางแก้ไข
1. จัดทำนวัตกรรมที่หลากหลายตรงกับที่ต้องการ
2. จัดเวลาสอนซ่อมเสริมนอกเวลา
3. ระบุการอ่านคำที่ประสมสระ คำพื้นฐาน การอ่านคำควบกล้ำ ตัวสะกดไม่ตรงมาตรา
 แต่งประโยคจากคำพื้นฐาน  อ่านบทความสั้นจากวารสาร หนังสือพิมพ์ อ่านข่าว วิเคราะห์ข่าว บทความ
4. ให้นักเรียนทำแบบฝึกแบบฝึกที่ตรงกับนักเรียนแต่ละคน
5. ฝึกการอ่านแต่ละสมรรถภาพ และประโยค
6. ทำเช่นนี้จนนักเรียนอ่านได้คล่อง
4. ระยะเวลา
ตลอดปีการศึกษา
5. ความต้องการช่วยเหลือ
             
 - งบประมาณการซื้อวัสดุ สื่อเทคโนโลยีในการสอนภาษาไทย
                     - งบประมาณซื้อหนังสือพิมพ์
แผนงานปรับปรุงการเรียนการสอนคณิตศาสตร์
1. ปัญหา
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 มีคะแนนสาระคณิตศาสตร์ 35.71
2. สาเหตุ
นักเรียนยังไม่เข้าใจในเรื่องจำนวนและตัวเลขการคิดคำนวณ และการดำเนินการ การวิเคราะห์โจทย์ปัญหา ขาดทักษะการแก้โจทย์ปัญหา
2. แนวทางแก้ไข
1. จัดทำสื่อที่หลากหลายน่าสนใจ

2. ครูศึกษาเนื้อหาจนเข้าใจ
3. วางแผนการสอนแต่ละบทในแบบเรียนว่าจะให้นักเรียนเรียนอย่างไร
4. จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ที่ชัดเจน
6. ระบุคำถาม แบบทดสอบเพื่อตรวจสอบหลังเรียน
7. ทำเช่นนี้จนครบทุกบท ตรวจสอบความเข้าใจรวม
8. สอนซ่อมเสริม
9. จัดทำแบบฝึกเพื่อเสริมทักษะในแต่ละด้านให้ครบถ้วน
3. ระยะเวลา
ตลอดปีการศึกษา
4. ความต้องการช่วยเหลือ
- งบประมาณการซื้อแบบเรียน และแบบฝึกหัดคณิตศาสตร ์
- งบประมาณการซื้อวัสดุ สื่อเทคโนโลยีในการสอนคณิตศาสตร์
แผนงานปรับปรุงการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์
1. ปัญหา
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 มีคะแนนสาระวิทยาศาสตร์ 38.09
2. สาเหตุ
นักเรียนไม่เข้าใจเกี่ยวกับเรื่องแรงและการเคลื่อนที่ ด้านดาราศาสตร์และอวกาศ
3. แนวทางแก้ไข
1. จัดทำนวัตกรรมที่ตรงกับที่ต้องการ
2. ครูศึกษาเนื้อหาก่อนจนเข้าใจ
3. วางแผนการสอนแต่ละบทในแบบเรียนว่าจะให้นักเรียนเรียนอย่างไร
4. จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ที่ชัดเจน
5. ระบุคำถามเพื่อตรวจสอบหลังเรียน
6. ทำเช่นนี้จนครบทุกบท ตรวจสอบความเข้าใจรวม
7.  จัดเวลาสอนซ่อมเสริมนอกเวลา
4. ระยะเวลา
ตลอดปีการศึกษา
5. ความต้องการช่วยเหลือ
- งบประมาณการซื้อแบบเรียนวิทยาศาสตร ์
- งบประมาณการซื้อวัสดุ สื่อเทคโนโลยีในการสอนวิทยาศาสตร์
แผนงานปรับปรุงการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
1. ปัญหา
นักเรียน ได้คะแนนจากการสอบ เมื่ออยู่ชั้น ป.6 คะแนนเฉลี่ย 35.50
2. สาเหตุ
นักเรียน ไม่รู้จัก คำศัพท์ในภาษาอังกฤษซึ่งเป็นพื้นฐานที่สำคัญในการเรียน
3. แนวทางแก้ไข
1. จัดทำนวัตกรรมที่ตรงกับที่ต้องการ
2. จัดเวลาสอนซ่อมเสริมนอกเวลา
3. แบบฝึกที่ตรงกับนักเรียนแต่ละคน
4. ฝึกการฟัง พูด อ่าน เขียน พยัญชนะ สระ คำ และประโยค
5. ฝึกอ่านเรื่อง ถามตอบ
6. ท่องคำศัพท์ทุกวัน

4. ระยะเวลา
ตลอดปีการศึกษา
5. ความต้องการช่วยเหลือ
- งบประมาณการซื้อวัสดุ สื่อเทคโนโลยีในการสอนภาษาอังกฤษ
แผนงานปรับปรุงการเรียนการสอนภาษาไทย
1. ปัญหา
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ขาดทักษะการคิดวิเคราะห์
2. สาเหตุ
นักเรียนอ่านไม่คลล่อง ไม่รักการอ่าน
3. แนวทางแก้ไข
1. จัดกิจกรรมรักการอ่าน
2. จัดกิจกรรมศึกษาค้นคว้าทางอินเตอร์เน็ท
3. จัดกิจกรรมวิเคราะห์ข่าว
5. ฝึกการอ่านบทความวิเคราะห์บทความ
6. ทำเช่นนี้จนนักเรียนอ่านได้คล่อง วิเคราะห์บทความได้
4. ระยะเวลา
ตลอดปีการศึกษา
5. ความต้องการช่วยเหลือ
- งบประมาณการซื้อวัสดุ สื่อเทคโนโลยีในการสอนภาษาไทย
แผนงานปรับปรุงการเรียนการสอนคณิตศาสตร์
1. ปัญหา
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 

2. สาเหตุ
นักเรียน ยังไม่เข้าใจในเรื่องการวิเคราะห์โจทย์ปัญหา  ทักษะการคิดคำนวณ คิดเลขช้า
3. แนวทางแก้ไข
1. ฝึกท่องสูตรคูณ
2. ครูศึกษาแบบเรียนดังกล่าวก่อนจนเข้าใจ
3. วางแผนการสอนแต่ละบทในแบบเรียนว่าจะให้นักเรียนเรียนอย่างไร
4. จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ที่ชัดเจน
5. จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้เด็กที่เรียนรู้ช้า
6. ระบุคำถาม แบบทดสอบเพื่อตรวจสอบหลังเรียน เพื่อพัฒนา
7. ทำเช่นนี้จนครบทุกบท ตรวจสอบความเข้าใจรวม
4. ระยะเวลา
ตลอดปีการศึกษา
5. ความต้องการช่วยเหลือ
- งบประมาณการซื้อวัสดุ สื่อเทคโนโลยีในการสอนคณิตศาสตร์
แผนงานปรับปรุงการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์
1. ปัญหา
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 

2. สาเหตุ
- ขาดสื่อในการทดลอง
- ขาดทักษะการเรียนรู้ด้วยการค้นหาคำตอบด้วยตนเองจากการทดลอง

3. แนวทางแก้ไข
1. จัดทำสื่อ
2. ครูศึกษาแบบเรียนดังกล่าวก่อนจนเข้าใจ
3. วางแผนการสอนแต่ละบทในแบบเรียนว่าจะให้นักเรียนเรียนอย่างไร
4. จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ที่ชัดเจน
5. นักเรียนทดลองทางวิทยาศาสตร์
6. ระบุคำถามเพื่อ ตรวจสอบหลังเรียน
7. ทำเช่นนี้จนครบทุกบท ตรวจสอบความเข้าใจรวม
8. จัดเวลาสอนนอกเวลา
4. ระยะเวลา
ตลอดปีการศึกษา
5. ความต้องการช่วยเหลือ
- งบประมาณการซื้อวัสดุ สื่อเทคโนโลยีในการสอนวิทยาศาสตร์
แนวทางการดำเนินงานเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์
1. โรงเรียนนำคะแนนของนักเรียนมาวิเคราะห์ มาวางแผนปรับปรุงการเรียนการสอน
2. โรงเรียนจัดทำแผนประจำปี ที่เน้นเกี่ยวกับแผนการเรียนการสอนของกลุ่มสาระฯ แผนการเรียนรู้ทั้งปี
3. ผู้บริหารกำหนดเวลาให้ครูกำหนดการสอนรายปี (40 สัปดาห์) ตามกลุ่มสาระฯ ที่ได้รับมอบหมายล่วงหน้า และทำแผนการเรียนรู้รายครั้งล่วงหน้าก่อนสอน โดยสามารถสุ่มตรวจในช่วงเปิดภาคเรียนว่าครูได้ดำเนินการสอนตามแผนการเรียนรู้ ซึ่งต้องสอดคล้องกับแผนการสอนรายปี รายกลุ่มสาระ
และรายครั้ง โดยแผนดังกล่าวต้องอยู่ในห้องเรียน พร้อมรับการสุ่มตรวจสอบโดยผู้บริหารโรงเรียน
4. เมื่อสิ้นภาคเรียน ประชุมครูเพื่อดูว่า แผนการเรียนรู้ครั้งใดใช้แล้วมีปัญหา ไม่สามารถปฏิบัติได้จริงก็ให้ปรับปรุง หรือปัญหาส่วนที่เกิดขึ้นกับนักเรียนมีอะไรบ้าง เพื่อหาทางแก้ไข
5. ประเมินแผนประจำปี เพื่อนำไปสู่การทำแผนประจำปีถัดไปที่ชัดเจน และมุ่งคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ขั้นตอนการพัฒนาครูและนักเรียน
ขั้นที่ 1

เปิดภาคเรียนที่ 1 ผู้บริหารประชุมครูและนำผล O-NET, NT ที่ได้มาแจ้งให้ครูที่
รับผิดชอบในการสอนกลุ่มสาระนั้น หรือระดับชั้นนั้น เพื่อทำความเข้าใจกับตัวเลขและค่าสถิติ และ
ร่วมกันปรับโครงสร้างเวลาของที่ใช้ในกลุ่มสาระและช่วงชั้น โดยเน้นกลุ่มสาระที่ได้คะแนนต่ำอาจเพิ่ม
เวลาได้
ขั้นที่ 2

ผู้บริหารให้หัวหน้าวิชาการจัดประชุมกับครู เพื่อนำคะแนน มาปรับปรุงให้ตรงจุดในประเด็น
ต่อไปนี้คือ
1. แผนการจัดการเรียนรู้ทั้งปี (40 สัปดาห์)

2. แผนการสอนรายครั้ง
3. สื่อการเรียนรู้
4. วิธีวัดผลของครู
5. วิธีประเมินผลของครู
6. การทำวิจัยในชั้นเรียนเฉพาะกลุ่มนักเรียนที่ต้องช่วยเหลือและนักเรียนที่มีผลการเรียนเป็นเลิศ
7. การแนะแนวของครูให้กับนักเรียนบางคน
8. การพัฒนาครูในเรื่องความรู้ เนื้อหาการวัดผลการประเมินผล
ขั้นที่ 3

ให้ครูที่รับผิดชอบระบุสิ่งที่ตนคิดว่าจะปรับปรุงเสนอหัวหน้าวิชาการ เพื่อให้ทางโรงเรียน
ช่วยเหลือหรือพิจารณา โดยเขียนแผนการทำงานพร้อมระยะเวลาที่คาดว่าจะทำเสร็จ
ขั้นที่ 4

ผู้บริหาร และหัวหน้าวิชาการ พิจารณาแผนที่ครูเสนอพร้อมคำแนะนำปรับ เพื่อให้ทำได้จริง
ขั้นที่ 5

เมื่อครบเวลาตามแผน ผู้บริหารและหัวหน้าวิชาการ รวบรวมข้อมูลของผลงานที่ทำตลอดจน
คะแนนสอบของนักเรียน ซึ่งครูได้มีการแก้ไขที่ตรงจุดกับนักเรียนบางคน บางเรื่องมากน้อยเพียงใด
ขั้นที่ 6

เอาผลสอบ O-NET , NT จากสถาบันทดสอบฯ และดำเนินการขั้นที่ 1 – 5 ซ้ำ ตลอดจน
ทำกราฟเพื่อดูการเปลี่ยนแปลงของคะแนนที่น่าจะสูงขึ้น
ขั้นที่ 7

ผู้บริหาร หัวหน้าวิชาการ และครูทำเช่นนี้ทุกปี เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนของตน โดยมี
คะแนน O-NET, NT เป็นตัวชี้
